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Por Marcos Amaro

A CON$TRU(}AO DE UM SONHO:
A HISTORIA DATAME O LEGADO
DO COMANDANTE

histéria da TAM Linhas Aéreas
Ase confunde com a evolucdo

da aviagdo comercial no Brasil.
Num cendrio marcado por limitagdes
econdmicas, escassez de recursos e
forte concentracdo de mercado, emer-
giu a figura singular de Rolim Amaro
—um empreendedor que, com visao,
disciplina e trabalho incansavel, cons-
truiu uma das maiores companhias
aéreas do pais.
Quando a TAM comecou a consolidar-
-se, o setor era amplamente dominado
pela VARIG, que exercia uma posicao
praticamente monopolista. Inserir-se
nesse ambiente exigia coragem, estra-
tégia e capacidade de execucdo. Ro-
lim Amaro fez exatamente isso. Sem
grandes recursos proprios, ergueu a
empresa com base no esforco diério,
na persisténcia e numa dedicacdo
absoluta ao projeto.
Sua trajetoéria é marcada por uma
energia incomum. Incansavel na bus-

ca dos seus objetivos, acompanhava
de perto cada detalhe da operacdo.
A empresa cresceu sustentada por
uma cultura de disciplina, proximida-
de e exigéncia.

Um dos pilares dessa construcao foi a
representacdo da Cessna no Brasil. A
venda de aeronaves executivas, in-
cluindo os primeiros jatos, gerou fluxo
de caixa e sustentacao financeira num
momento em que a aviacdo comercial
ainda ndo era plenamente rentavel.
Na sequéncia, foi fundamental o
papel da visdo do Governo Federal e
das autoridades militares na organi-
zacdo do transporte aéreo brasileiro.
Antes da criacdo da Agéncia Nacional
de Aviacao Civil (ANAC), o setor era
coordenado pelo Departamento de
Aviacao Civil (DAC), que estruturou a
aviacdo regional e incentivou a criacao
de empresas que conectaram o pais.
Esse ambiente permitiu o crescimento
de companhias como a TAM.
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Aidentidade da empresa também se
destacou pela forma como tratava

0 passageiro. Tornaram-se simbolos
dessa cultura o tapete vermelho, sem-
pre estendido na porta das aeronaves,
e asala VIP do Aeroporto de Congo-
nhas, com piano de cauda e um am-
biente de acolhimento incomum para
a época. Esses elementos refletiam
uma visao clara: o passageiro deveria
ser tratado com respeito e distin¢do.
No plano estratégico, a introducdo

do Fokker 100, a expansdo com aero-
naves da Airbus e a abertura de rotas
internacionais consolidaram a TAM
como protagonista do setor e simbolo
de modernizacao da aviacdo nacional.
A lideranca de Rolim alimentava-se
de estudo, convivéncia e experiéncia.
Leitor de biografias de grandes lide-
res e atento as estratégias historicas,
ele construiu uma forma de lideranca
pratica, direta e profundamente co-
nectada as pessoas.

Havia também um lado livre e aventurei-
ro na sua personalidade. A paixao pelas
motocicletas e pela estrada represen-
tava um espaco de reflexao e equilibrio.
Era ali que renovava a energia e manti-
nha viva a inquietacdo que o movia.
Essa combinacdo entre disciplina e
espirito livre ajuda a explicar a sin-
gularidade de Rolim Amaro. Um lider
que construia com rigor, sem perder a
capacidade de sonhar.

A histéria da TAM é, assim, a histéria
de um projeto construido com traba-
lho, visdo e determinacdo. No centro
dessa trajetodria estd o Comandante
Rolim —um homem que transformou a
aviacao brasileira com coragem, proxi-
midade e acdo. -



